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Promilleafgiftsfonden for landbrug

Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand 25/3-2020
Nedenfor felger plan for Videns seminar 3:

Tidspunkt: 1. april 2020, ki. 8.30-10.00
Sted: Vi mades i det virtuelle univers ved at du klikker pa
"Deltag i Microsoft Teams-mgde” i mgdeindkaldelsen
Deltagere: Landmaend og segtefeeller, der deltager i projektet
Udviklingspartnere fra Patriotisk Selskab og LandboNord, der deltager i
projektet
Teamet bag projektet fra SEGES
Projektets advisory board
Tilmelding: Husk at acceptere mgdeindkaldelsen, hvis du vil deltage i madet

Formalet med mgadet er at fokusere pa:

Tema for projektet: @get mental og skonomisk robusthed i Dansk Landbrug
Indsatsomrader: Personlig indsigt, Virksomhedsledelse og Eksekveringskraft
Kommunikationskanal: Teste Teams som faelles kommunikationskanal

Forlgbelig plan for dagen

Kl. 8.30 Velkommen, ”er alle med”? og dagens program v/lvan
Status — skaermen rundt
- Hvilke adfeerdsaendringer og udviklingsomrader er der arbejdet med
- Andre inputs fra mig til netvaerket

KI. 8.45 Status v/lvan
- Projektet overordnet, herunder det udviklede koncept
- Fremdrift i forhold til advisory board mgderne hos landmasndene
- Spgrgsmal/kommentarer

Kl. 9.15 Hold forandringen i gang v/Mille
- Hvordan fastholder jeg forandringen over for mig selv som leder?
- Hvordan fastholder jeg forandringen over for mine medarbejdere?
- Spgrgsmal/kommentarer

Kl. 9.45 Naeste step v/lvan
- Plan for resten af aret
- Evaluering af det virtuelle mgde

KI. 10.00 Tak for i dag

Vi ser frem til et spaendende virtuelt mgde.

Venlig hilsen

Ivan Damgaard
Projektleder



Opna gkonomiske resultater som de bedste landmand _
- Vidensseminar 3 — via Teams on-line
- Praesentation

SEGES d. 1. april 2020

Konsulent Rasmus Berg Larsen

Projektleder og chefkonsulent lvan Damgaard

ST@TTET AF

SEG ES Projekt Opna gkonomiske resultater som de bedste landmaend promilleafgiftsfonden
for landbrug




Videns seminar 3

@get skonomisk og mental robusthed i dansk

SADAN ER VAKSTLANDMANDEN

”
Jeg kunne sagtens se mig selv i en
anden branche, da jeg er fornuftig
somvirksomhedsleder.

-

A

Ingenhurtige beslutninger e

v’ PERSONLIGE EGENSKABER, Mentalt overskud
KOMPETENCER OGVARDIER  Ingen dremme om at blive landmand

SEGES

Netvaerker bade uden og inden for branchen

Velkommen

Tema:

Opsegernye relationer Kulurbzrende

Medarbejderne er det
vigtigste aktiv

NETVARK

”
Netvark er utrolig vigtigt.
Det kan flytte noget
= nasten alt!

”
Medarbejderne

GO

er helt klar over, LEDELSE OG
hvad vi forventer ORGANISATION
af dem, og hvad

de kan forvente
af os.

landbrug

i

77
Det har aldrig vaeret et mil at have mange
hektar eller mange dyr. Men at etablere og
drive en virksomhed, der er en god forret-
ning og en god arbejdsplads.

@KONOMI

Teaenker ikke: Jo sterre, jo bedre
Styr pa budgettet
Tenker: Bundlinje, bundlinje, bundlinje




Rammer for vores virtuelle mode

1. Under praesentationerne vil vi anbefale, at | slukker jeres mikrofon.

2. Sig dit navn hver gang, inden du taler. ©

3. Undlad at afbryde — Notér i stedet dine sporgsmal/refleksioner ned, til du
far ordet.

4. Slalyden fra din mikrofon, nar du ikke taler, hvis der er baggrundsstgj, der
kan forstyrre mgdet.

5. Hvis langsom hastighed — sla dit videokamera fra.

6. Virtuelle mader stiller store krav til fastholdelse af koncentrationen —
derfor har vi valgt at holde magdet pa max. 1,5 time.

7. Vi ser frem til at afprove denne kommunikationskanal.




Plan for de naeste 1,5 time

« Kl 8.30

Velkommen, “er alle med”? v/lvan
- dagens program, deltager og dagens formal

Status — skarmen rundt
- Hvilke adfeerdsaendringer og udviklingsomrader er der arbejdet med
- Andre inputs fra mig til netveerket

Status v/lvan

- Projektet overordnet, herunder det udviklede koncept

- Fremdrift i forhold til advisory board mgderne hos landmaendene
- Spargsmal/kommentarer

Hold forandringen i gang v/Rasmus

- Hvordan fastholder jeg forandringen over for mig selv som leder?
- Hvordan fastholder jeg forandringen over for mine medarbejdere?
- Spargsmal/kommentarer

Naeste step v/lvan
- Plan for resten af aret
- Evaluering af det virtuelle made

Tak for i dag




Dagens formal

» At holde gang i forandringsprocesserne

« At fa inputs pa de adfeerdsaendringer og udviklingsomrader, der er blevet arbejdet med,
og iseer hvilken veerdi, det har skabt personligt for ejerleder og for virksomheden.

SEGES




1. Status — skaermen rundt

SEGES




Skarmen rundt

» Hvilke adfaerdseendringer og udviklingsomrader er der arbejdet med?

» Hvilken veerdi har det skabt personligt for ejerleder og for virksomheden?

» Andre inputs fra mig til netveerket?

SEGES




2. Status pa projektet og processen

v/lvan

SEGES




Konceptet
= Forlgbet for de deltagende landmand og udviklingspartnere i det store netvaerk

2019 2020

Screening af

landmaendene HERSERA

Videns seminar 1 Juni Videns seminar 3 April

Advisory board-mgder  Fra juni — december Advisory board-mgder  Fra januar — december
Netvae_r Ifsmefder Fra januar — december
- Specifikke netvaerk

Videns seminar 2 November Videns seminar 4 Oktober/November

SEGES




Forlobet for case-landmaand i det store netvark

« Screening af landmandene

SEGES

Dybdeinterview

Personligt udviklingskort version 0
Tidslinje for typisk arbejdsuge
Livscirklen

Strategisk Nggletalsrapport

Personligt udviklingskort

HVILKEN KONKRET ADFERD
GNSKER JEG?

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFERD?

HVILKEN L@ENING KAN HJELPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LOEHINGEN | DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

Mere affeldiy i min verdeg

Struktur pé min merdag

Badre tl at falge op pd det jeg her oet
1geng

Jag il parme vaere bedre i &t afslue
et jeq har started ap

Jegvi geme ware pd kontaret i
direkfmalen

Jag il pame vasre mindre konfiktsky

ierem)

Jeg er meget lyststyret og
uakingsarienterat

Jeg er tidsoptmist
Jeg er kke god Bl 8 sindkdurers min
ey

Jager b god Wl & falge op pd def jeg har
56t 1 9ang - jag tabar mierassen, og vil
neller videra mad noget niyt

Jeg e ikke pod 1l &t afslue det pg nar
staried op - jeg faber interessen, og vl heler
widera mad noget iyt

Jeg brugar ofta avarsprngshandinger for st
“undd kedelige” kanbarcpgaver

Jeg er ikke poc fil al forsle andre wed jog
farvantar pd an konsinudn mada

— ]

Udarbeyd en kste med de cogaver som kun jeg ken og skel
levera pi
Bruge min Ouliock: kalender i sirukur

Smita mine opgavar for dageniugan op pa en liste — priontare
dem i farhold B desdines, dagens konkrele apgever og om
andre kan qore det end mig.

Jap satler aploigningamacer med reeveEnts persaner nd
50 et mada | min kalander

Jeg skal prave at cefinera min egen robe | mplementenng ar
e inifistiver, o e womér jeg ken sipoe den, og
avardraga ansvaret fil andre incl. mal med myt titag

Kantortid skeal mdmgpas i min kelendar som en fast kontortid.
Kontortiden skal “feende mig” ved & g Tér listet de opgaver
SO jag o Kun jeg ken lose

Jeg skal heve sparing pd at opstile mal og forventninger 1il
mine medareisare, og smr vordan jag leder og
kommundierer konatrukdat ud Tra disse




Forlgbet for case-landmand og udviklingspartnere i det store netvaerk

 Videns seminar

* Mennesket bag ejerleder

FIXED MINDSET GROWTH MINDSET

« Adfeerd, Adfeerdseendring og Adfeerdsdesign

"Jeg er bare ikke god "Jeg vil gerne blive bedre

. . . y " ; fil at handtere medarbejdere —
til medarbejdere ) . "
* Fixed mindset contra Growth Mindset vl du helpe mig?
. . "Med erhvervets rammevilkar "Andre landmaznd kan tjene gode
d Vldendel I ng kan jeg ikke tiene penge” penge, hvordan tjener jeg penge?”
* Indleeg fra eksperter e b e oo v o e jog bier for pics tonon,forfo o ek

til at huske pa at tajle mig selv?”

« Workshops med drgftelser, videndeling og sparring

SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE
FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN @n

MENNESKELIGE SIDE

DESIGMN
UDVIKUNG
- Installation
LEVERANCE

Resultat
TRASHIGH L — Udbytie
CURIO Succes

uUs
COMMITTED TO LEARNING

ED TO BENG RIGHT OMPAN Adoption
DEFENSIVE
. CLOLED ADOPTER
AT Ny BRUG
Kid:Fesc@




Malgruppe 1
- Formalet med deltagelse i netvaerket

Personlig udvikling
» Ejerleders kendskab til og interesse for at arbejde med personlige styrker og svagheder

Forretningsudvikling

> Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Systemledelse, overblik og indsigt i virksomheden og forretningen
» Hvad spgarger virksomheden efter i forhold til udvikling

Lederudvikling
> Ejerleders evne til at arbejde med strategisk ledelse og eksekveringskraft
» Omsaette dramme og strategier til handling / forandring via beslutningskompetencer

SEGES




Leder

Deltagere

Rekruttering

Fokus

Tidshorisont

Handlinger

Gardrad

Fag-Fagligt fokus

Ejer

Ejer

Ansatte

Faglige radgivere
Dyrlaege

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Produktion

Her og nu

Operationel

Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Eksterne specialister
Virksomhedsradgiver

Netvaerk
Faglighed
Specialist

Regnskab
Budgetopfalgning
Kontrol/Bevilling

Bagudrettet

Operationel
Taktisk

Turn around fokus

Ekstern leder / Ejer

Ejer

@konomi Radgiver
Bank

Eksterne specialister
Virksomhedsradgiver

Netveerk
Faglighed
Specialist

Overlevelse

Her og nu
Senere fremtid

Operationel
Taktisk

/board

Advisory board
Strategisk ledelse
Ekstern leder / Ejer

Ejer

Eksterne
Virksomhedsradgiver
Mentor / Coach

Persontest

Interview / Samtale
Teams
Generalister/strateger

- Ejerleder / direktar

- Virksomhedens forretningsmodel

- Strategi og forretningsudvikling

- Virksomhedens gkonomiske robusthed
- Virksomhedskultur og HRM

Fremtiden

Strategisk
Taktisk
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5 generelle anbefalinger:

Hvordan bliver | de bedste?



Hvordan du bliver den bedste
- De 5 anbefalinger

mm Ot fokus pa din personlige udvikling

Find tid til de strategiske spgrgsmal

Growth mindset

SEGES




1# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET



FIXED MINDSET GROWTH MINDSET

Hvad vi arbejder med

"Jeg vil gerne blive bedre
til at handtere medarbejdere —
vil du hjeelpe mig?”

"Jeg er bare ikke god
til medarbejdere”

b M | ndset "Med erhvervets rammevilkar "Andre landmaznd kan tiene gode
kan jeg ikke tiene penge” penge, hvordan tjener jeg penge?”
» Transformationen fra fixed mindset til growth mindset
+ Over/under linjen “Jeg kan ikke ladie vasre med at sige jog biver fo apiistonan, forfog or nact
min mening til at huske pa at tejle mig selv?”
* Nysgerrighed
* Innovation

Personlig udvikling

ED TO SEING RIGHT
DEFENSIVE
CLOSED

SEGES




2# ANBEFALING

S/ET FOKUS PA DIN
PERSONLIGE UDVIKLING



GDCGET OKONOMISK OG MENTAL ROBUSTHED

OMRADER  MAL 3

Hvad vi arbejder med ———————
« Personligt udviklingskort g
 Livscirklen/Mercedes stjernen g
. Tidslinjen i

» Personprofiler — primeert NEO-PI-3, alternativt DISC/Insight o QO sEGES

Personligt udviklingskort

« Life Time Strategi veerktajer

HVILKEN KONKRET ADFERD HVILKE BARRIERER HVILKEN LBSNING KAN HJELPE MIG OVER TEST LOSNINGEN 1DIN

» Personlige / familiens staerke/svage sider e

urhikingsarienterat

Bruge min Dutiook kalender 8 sirukdur

« Personlig / Familiens strategiske intention e o

[
. . . Becve t at fakge op pd det jeg herset [ [ Je ; ke god H ot fa l; p,.eu et jeg her Je szetter apfuigaingsmader med relevenle persaner ind
[ ] 1geng i gas u Jsu tabar m, ogvil S0 B maca | min kalender
ersonlig udviklingsplan S

Jeg il g visre bedre f at afslute Jeg e kke god Hl at afslute det jeg her Jh; skl prave at Sefiners min egen folle u entering of

st e har siarel op SHAME 0f — jag taber Mlefasgen, o 0 vl heler W il B, ug B WM jeg K dipo og

. . widera mad noget nyt mupﬂ vare il andre incl. mal m mmta:

. aerdsaendringer / adfeerdsdesign

JE vl geme vaere Da kantaret i «Jeq bruper afte avarspringsnandinger for st Hantartid skal maleeanes | min kalender som en fast kontortd
mmmmmmm undps Keselige’ konaroogaver Koninmiden skl “Isnoe mig ved & jey 18lislet 06 opgaver

‘sam jeg og kun Jég ken lose

.
. L e d e rS ka b Og e kS e kve rI n g Jeg il perme vasre mindre Konfikisky e B IKKE GO0 il A Tomsie andre iwed ey Jeg skal Neve spaming £ &t costile medl og forventninges il
forveréar b4 an konstrudi mada

mne meddarheiars, g s vordan g leder op
senmnkares konsiruidid ud fré disse

Akl aalels ig spsnI OUESTION

{.URIDSJT‘(" - UNARGUABL
f‘\p. ~

KL

« Top2 viden

SUCCESFULD FORANDRING KRAVER BADE
FOKUS PA DEN TEKNISKE SIDE OG DEN
MENNESKELIGE SIDE

Installation

Resultat
- + = REUE
Succes

SEGES

Adoption




Case-landmand 0-3

- aktivitet pa indsatsomrade S

Growth mindset og personlig udvikling
60

51

50 46 Male omrader

Growth mindset

40 Adfaerdsaendring

46
43
40
38
36
31 32 LifeTime strategi
Personligheds
22 analyser
20 16 19 1 Steerke/svage sider
Personligt
10 udviklingskort
0

CASE-LANDMAZEND

SCORE

©

SEGES




3# ANBEFALING

FIND TID TIL DE STRATEGISKE
SPORGSMAL



Hvad vi arbejder med

Strategisk analyse Forretningsudvikling

« Virksomhedsoverblik « Virksomhedens governance

« Strategisk intention — status * Virksomhedens compliance

+ Virksomhedsanalyse  Digitalisering

* Risikoanalyse « Organisering / forretningsomrader

* De grundlaeggende strategiske » Ledelse og management
spargsmal * Rapporteringssystemer

Strategi Virksomhedskultur

* Virksomhedsstrateqgi HRM

» Strategiske initiativer * Rekruttering

* Onboarding

* Handlingsplaner _ _ _
« Medarbejdertrivsel/-pleje

Beeredygtig udvikling Risiko vurdering De grundlzeggende strategiske spergsmal:

~

Visionen er bzredygtighed » Hvad er vi sat i verden for? (mission)

Et landbrug er basredygtigt, nar det opfylder

samfundets nuvarende behov for

samtidig med, at det sikrer
behov

» Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (vaerdier)

™ Baeredyatig

udvikling

Et landbrug bidrager il en basreclygtig udvikling,
nar det hele tiden arbejder hen i mod at skabe
en holdbar balance mellem produktionens
ekonomiske udbytte og produktionens
\konsekvenser for milje og for mennesker




Case-landmand 0-3
- aktivitet pa indsatsomrade 10

VIRKSOMHEDSSTRATEGI OG
FORRETNINGSUDVIKLING

Virksomhedsoverblik

Strategisk intention
Virksomhedsanalyse

Risikoanalyse

Virksomhedsstrategi
Bestyrelsen
Direktarrollen
Digitalisering
0 108 114 114 Organisering
94 Ledelse og management
o Jkonomistyring
Virksomhedskultur
I 48 HRM
36 36 37
WG FQO

SEGES CASE-LANDMAND N B

SCORE




4# ANBEFALING

FORSTA OG STYRK DIN
FORRETNING



Skabe vasrdi Vasrditilbud Levere vardi

H va d Vi a rb ej d e r m e d Virksomhedens forretningsmodel

KUNDER
« Virksomhedens forretningsmodel = . .
* Marked og kunder
*  Kundesegmenter .
* Kunderelationer

. Distributionskanaler

Qmkostiings struktur Betalingsstramme

* Produkter og ydelser SEG|

* Veerdiskabelse
* Ressourcer og kernekompetencer
* Naggleaktiviteter

. Netvaerk 0g partnere Strategisk nggletalsrapport — svineproducent
° V% rd Ifangst o V"k“m“dmsm‘s‘ B :; i
+  Betalingsstramme S50 :
«  Omkostningsstruktur 2] % :
«  Profit i i-
» Virksomhedens gkonomiske performance =] | __ __ Co

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

+ Virksomhedens gkonomiske og historiske nagletal SEGES
* Virksomhedens gkonomiske potentiale
*  @konomiske benchmarks

SEGES




Case-landmand
- aktivitet pa indsatsomrade

SEGES

0-3
Medium aktivitet 4-7
8-10

SCORE

18

16

1

SN

1

N

RN
o

(o]

(o]

N

N

o

Forretningen og forretningsmodellen

17 17 17
15
11
10 10 10
9
6 6
| I I

CASE-LANDMAND

17

Male omrader

Jkonomiske nagletal
Forretningsmodel
Afsaetning/kunder

Produkter
Veerdiskabelse

Veerdifangst

Profit




S# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING



#uu» Implementering er vores “kaphest”

Hvad vi arbejder med

» Fra strategi til handling

’ Overszet strategien til handling

Sikre overblik: Sikre sammenhaeng mellem
de strategiske initiativer og prioriter dem

ance } Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette
TIL HANDLING ledelse af implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug veerktojer til at styre

fremdrift i implementeringsindsatsen.

*  Omseette strategi til handling

Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse

og HUSK OPF@LGNING

» Sikre overblik og sammenhaeng mellem de strategiske initiativer
» Prioritere de strategiske handlinger

» Sikre tydelig ledelsesmodel Driftsledelse
+ Virksomhedens overordnede governance / direktgr rollen ®
. - e - Faglig optimering
* Koncernoverblik ofisyer Tk aptmering
« Driftslederrollen og driftsledelse Jp——
« Medarbejdere — HRM e

* Virksomhedskultur =
SEGES HR- forandringsledelse w

- Fokus pa tekniske
handlingsplaner

strategiske handlingsplaner
mering af drift
derstotte steerk virksomhedskultur

» Sikre styring
» Opfelgning — metoder og veerktajer

Forretningsudvikling - Den svare balance

» Sikre forandringer
» Lederskab, forandringsledelse og eksekveringskraft

* Ledelsesrapportering

SEGES




Case-landmand 0-3
- aktivitet pa indsatsomrade S

EKSEKVERING

45

40

Male omrader

40
36 36 36
35 34 Nedbrydning af strategi
31 Strategisk overblik
30 28
Ledelsesmodel
Handlingsplaner
21 21
Eksekveringskraft
Opfelgnin
15 pigigning
12 12 Ledelsesrapportering
10
7
B s

0
SEGES CASE-LANDMAZND

SCORE
S8 &

(6)}
w




Case-landmand
- aktivitet pa indsatsomrade

CASE-LANDMAND




Status over forlgbet til nu

« Hver landmand har sin historie, sine udfordringer og sine barrierer i forhold til adfzerd og isaer
adfaerdsandringer

* Hver landmand har behov for et individuelt radgivnings- og opfalgningsforlgb tilpasset netop ham

Vi vil gerne have jeres inputs pa felgende refleksioner:

» Det udviklede koncept giver generelt mest veerdiskabelse for landmaend der er motiverede, nysgerrige og vil
forandringer — status:

« Ca. 25% af deltagerne har ikke faet den veaerdiskabelse vi forventede
- Hvordan skal vi arbejde med dem resten af 20207?

* min. 30% af landmandene rykker helt vildt pa konceptet
- Hvordan fastholder vi deres udviklingskraft fremefter
- Kan vi bruge dem som forandringsagenter overfor de andre case-landmand i 20207

- 1 ?
SEGES | givet fald hvordan®




3. Hold forandringen i gang

v/Rasmus

SEGES




De naste 30 min

1. HVORDAN FASTHOLDER JEG FORANDRINGEN OVER FOR MINE MEDARBEJDERE?
« ADKAR Modellen
 velse

2. HVORDAN FASTHOLDER JEG FORANDRINGEN OVER FOR MIG SELV SOM LEDER?
* Ansvarlighedsmakker
« Qvelse

HUSK:
« @velser ind i mellem og til sidst - find papir og blyant!

SEGES
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HVORDAN FASTHOLDER JEG FORANDRINGEN
OVER FOR MINE MEDARBEJDERE?




ADKAR - Model for forandringsadfaerd

ADKAR MODEL.:

« Udviklet af Jeffery Hiatt

* Fleksibel — den er ikke lineger

« Bottom-up tilgang

» Forandringer skabes af individerne i din virksomhed

» Relevant for medarbejdere og dig som leder

« 5 faser/mal for at skabe oq fastholde en forandring

SEGES




ADKAR - Model for forandringsadfaerd

Awareness Desire Knowledge Ability Reinforcement

Estimeret i ndsais,,-"'ﬂdsforl::rng :




Bevidsthed om forandringen (Awareness)

Start med erkendelsen af, at der skal ske en forandring

Skab en bevidsthed og en forstaelse for behovet af forandring

Husk at dine medarbejdere og du er forskellige:
« Hvad kan retfaerdigggre forandringen for dine medarbejdere og dig?

» Hvad motiverer dine medarbejdere og dig til at lave en forandring?

Hvis ikke dine medarbejdere eller du har en bevidsthed og forstaelse for forandringen:

» Kan de hurtigt blive modstandere af forandringen

« Maske er de ikke imod den — de forstar den maske ikke




Hvordan skaber du bevidsthed om forandringen? (Awareness)

EKSEMPLER:

» Forteel og genforteel kernefortzellingen

Introducer forandringerne helt konkret

« Sparg Igbende til forandringen, fx hvordan bliver det en succes for din medarbejdere
» Fortzel seneste nyt pa team-/afdelings-/tavlemgader

» Ga foran og veer en ambassadar

» Find medarbejdere der kan vaere ambassadarer

Brug en konkret case til at illustrere forandringerne




Lysten til at forandre (Desire)

Lysten og viljen til forandringen skal skabes

* Reel og tidlig involvering giver ejerskab og lyst til at statte op om forandringen

» Accept og lyst kommer nar vi har fglt os involveret

« Tal til bade Elefanten og Rytteren hos dine medarbejdere — og dig selv

Som mennesker har vi ikke noget imod at forandre — vi har noget imod at blive forandret

» Lysten skal fastholdes!

SEGES




Hvordan skaber du lysten til at forandre? (Desire)

EKSEMPLER:

Involver medarbejderne!

Brainstorm fx pa hvad vil vi som team ggre mere af, for at skabe succes med projektet/forandringen
Motiver til at tage ansvar for egen rolle i forandringerne

Brainstorm pa energigivere og barrierer og brug den viden aktivt

Handter reaktioner og modstand, proaktivt og nar det opstar

Involver dig i aktiviteterne - vaer en ambassadar

Forteel om fordelene ved forandringen og hvilke problemer det afhjeelper




Viden til at forandre (Knowledge)

Viden-fasen bygger pa de to foregaende

Viden om:
» Hvordan vil forandringen forega?

» Hvad er deres rolle i forandringen?

Konkrete eksempler — Sma steps — Lzering

Husk dine medarbejdere er forskellige — hvad virker for én medarbejder, virker ikke
nadvendigvis for den anden!

SEGES




Hvordan skaber du viden til at forandre? (Knowledge)

EKSEMPLER:

« Lav eksempler og vis det til teamet

Sparring med egen leder
» Laes op pa informationsmateriale
« Brug ambassadgarer aktivt til at dele viden

« Udveksle erfaringer med kollegaer og netveerk

 Inviter en udefra pa besgg, som forteeller om forandringerne de selv har pravet




Evnen til at forandre (Ability)

Bevidstheden, lysten og viden skal suppleres

Evnerne og feerdighederne til at forandre!

Er de fysiske rammer til at skabe forandringen?

Er der et behov for kompetenceudvikling ved dine medarbejderne eller dig?

INSPIRATION

« S.0.P (Standard Operating Procedures) — kendt fra kveegbruget
» Korte og preecise beskrivelser og tegninger af en forandring?

SEGES




Hvordan skaber du evnen til at forandre? (Ability)

EKSEMPLER:

« Ga i gang og skab gode historier

» Sidemandsoplaering

» Fa en treeningsmakker og bliv steerke sammen
» Treaen pa hverdags-eksempler

» Brug tavler/plakater til at synligggre fremdrift

» Del eksempler pa konkret adfeerd

» Tal om feedback, leering og fremdrift

» Traek pa eksperter i ‘projektet’




Fastholdelse af forandringen (Reinforcement)

Forandringen skal fastholdes

Anerkend og skab incitamenter/belgnninger

Fortsaet arbejdet med de 4 farste faser/mal

Bliv ved indtil at forandringen er blevet til normen

Vi skal:
» Anerkendes for den nye adfeerd

* Fgle os veerdsat i den nye hverdag
» Anerkendes for at fastholde forandringen

SEGES




Hvordan fastholder du forandringen? (Reinforcement)

EKSEMPLER:

 Del succeshistorier

Genfortzel mal og succeskriterier

* Anerkend resultater

« Ambassadgarer fastholdes i rollen

» Fortzel de gode eksempler pa god adfeerd og best practice
« Adresser uregelmaessigheder

» Involver teamet i tiltag, der kan sikre fortsat fokus pa ny adfeerd

« Bliv ved med at gve jer!




OVELSE — HVORDAN FASTHOLDES FORANDRINGEN?

Taenk i 2 minutter over og skriv ned:

Hvad vil | gore anderledes derhjemme for at fastholde en forandring ved jeres medarbejdere?

Fortael i plenum hvad | vil gore anderledes

SEGES




HVORDAN FASTHOLDER JEG FORANDRINGEN
OVER FOR MIG SOM LEDER?

- - ———



Ansvarlighedsmakker

« Forandringer er sveere, ressourcekraevende, udfordrende ..... (indseet selv barriere)

« En ansvarlighedsmakker kan hjselpe

» Ansvarlighedsmakkeren opgaver og ansvarsomrader er at:
* Understotte dine forandringer hos dig
» Veere din sparringspartner pa udfordringer
* Fglge op pa om du er pa rette vej (du har bolden!)

» IKKE at veere ansvarlig for at du lykkedes




Ansvarlighedsmakker

* Ansvarlighedsmakkeren kan veere din:
« Samlever
* Medarbejder
« Kollega
« Ven
« Radgiver
* Andre

* Veelg med omhu — der er fordele og ulemper ved hver og en!

SEGES




Hvordan fastholder jeg forandringen over for mig som leder?

Kan ADKAR modellen bruges?

Bevidsthed om forandringen
Lysten til at forandre
Viden til at forandre

Evnen til at forandre

A » X O »

Fastholdelse af forandringen




OVELSE — HVORDAN FASTHOLDES FORANDRINGEN?

SEGES




HJEMMEOPGAVE:

Skriv (kort) ind til os pa mail (eller ring til Mille) om hvordan i vil fastholde forandring hos:

« Medarbejderne

 Dig selv

Sa samler vi det i en anonym bruttoliste og sender rundt for videndeling.



4. Naeste step

v/lvan




Evaluering af det virtuelle made

SEGES
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